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Na temelju ¢lanka 20. i 21. Statuta Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, Upravno
vijeée na 7. sjednici odrZanoj dana 27. travnja 2026. godine pod to¢kom 12 donijelo je
sljedecu

Odluku
L. Prihvada se I. izmjena i dopuna plana i programa rada Doma zdravlja
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu.
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DOM ZDRAVLIJA
BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE
Broj: 2103-76-26-01/R-501/1

PLAN I PROGRAM RADA
Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu.

I. izmjena i dopuna

Ovaj Plan i program rada sastavni je dio Financijskog plana Doma zdravlja Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije, a njegova realizacija ovisit ¢e o prilivu decentraliziranih sredstava Zupanije
i ostvarenju ugovora o pruZanju primarne zdravstvene zastite i specijalistiCko-konzilijarne
zdravstvene zaStite sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje u 2026. godini.

Predgovor

Godisnji plan rada Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu predstavlja
smjernice i ciljeve kojima nastojimo unaprijediti kvalitetu i dostupnost zdravstvene zaStite na
podrucju naSe Zupanije. Poseban naglasak stavljen je na ulaganja u energetsku obnovu objekata,
Sto ¢e omoguciti dugoro€ne ustede i poboljSanje uvjeta rada za medicinsko osoblje i pacijente.

U 2026. godini prioriteti Doma zdravlja bit ¢e:

o [Energetska obnova zdravstvenih objekata — ukljuujuéi projekte u Ispostavama
Gare$nica, Grubisno Polje, Daruvar, Cazma te u Dje&jem dispanzeru u Ispostavi
Bjelovar, ¢ime ¢emo znaajno smanjiti potro$nju energije i povecati ucinkovitost
sustava.

o Unaprjedenje primarne zdravstvene za$tite — s ciljem povecanja dostupnosti
specijalistickih pregleda te jaCanja preventivnih programa za rano otkrivanje i
sprjeCavanje bolesti.

e Modernizacija medicinske opreme — kroz nabavu novih dijagnosti¢kih uredaja i
informaticke opreme radi poboljSanja dijagnostike i lijeCenja.

o Jacanje kadrovskih resursa — provodenjem specijalizacija lije¢nika i kontinuiranom
edukacijom zdravstvenog osoblja.

Provedbom planiranih aktivnosti osigurat ¢emo bolje uvjete za pacijente i djelatnike Doma
zdravlja, povedéati u€inkovitost sustava te omoguéiti odrZivo poslovanje ustanove. Plan je
temeljen na realnim potrebama 1 financijskim moguénostima ustanove, a provodi se u suradnji
s osnivacem (Bjelovarsko-bilogorskom Zupanijom) i ostalim partnerima.




1. Uvod

Godisnji plan rada Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu izraden je
u skladu s propisanim smjernicama i zakonodavnim okvirom Republike Hrvatske, ukljucujuéi
strateSke planove Ministarstva zdravstva te Upute za izradu godiS$njeg plana rada (Ministarstvo
pravosuda i uprave, prosinac 2020). Plan definira ciljeve, mjere i aktivnosti koje ¢e se provoditi
radi unapredenja zdravstvene zastite i poslovanja ustanove,

Dom zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije javna je ustanova koja pruZa primarnu
zdravstvenu zaStitu stanovnicima Zupanije kroz mrezu ispostava i ordinacija. U svom radu
ustanovu vode nacela ufinkovitosti, dostupnosti i struénosti, uz stalno prilagodavanje
potrebama stanovnistva.

Misija: Osigurati cjelovitu, dostupnu i kvalitetnu primarnu zdravstvenu zastitu za sve gradane
Zupanije, uz kontinuirano unaprjedenje usluga i visoku razinu zadovoljstva pacijenata.

Vizija: Biti moderna i u€inkovita zdravstvena ustanova prepoznata po kvaliteti usluga, stru¢no
usavrSenom kadru i inovativnim pristupima u pruzanju zdravstvene skrbi.

Plan za 2026. godinu temelji se na analizi dosada$njeg poslovanja, postojeéih resursa te
strateSkim smjernicama zdravstvenog sektora. Poseban naglasak stavlja se na energetsku
obnovu objekata, modernizaciju medicinske opreme, digitalizaciju poslovnih procesa te jadanje
kadrovskih kapaciteta.

U dokumentu su definirane mjere i aktivnosti koje ¢e se provoditi u okviru raspoloZivih
financijskih sredstava, uz jasno postavljene ciljeve i pokazatelje uspjeSnosti. Ovim planom
Dom zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije takoder uskladuje svoje aktivnosti s
nacionalnim zdravstvenim strategijama i prioritetima, doprinose¢i ukupnom razvoju
zdravstvenog sustava.

2. Organizacijska struktura i djelatnosti
2.1. Organizacijska struktura
Dom zdravlja BBZ ima sljede¢u upravljagku strukturu:
« Upravno vijeée — upravljacko tijelo ustanove.
» Ravnatelj — odgovorna osoba za cjelokupno poslovanje.
o Zamjenik ravnatelja — zamjenjuje i pomaze ravnatelju u vodenju ustanove.
» Pomocénik ravnatelja za sestrinstvo — vodi brigu o sestrinskoj sluzbi i kvaliteti njege.

o Pomoc¢nik ravnatelja za kvalitetu — zaduZen za sustav upravljanja kvalitetom
zdravstvene zastite.

e Uprava (strucne sluzbe) — sastoji se od tri ustrojstvene jedinice:
o Jedinica za pravne, kadrovske i opce poslove,
o Jedinica za financijsko-raGunovodstvene poslove, plan i analizu,
o Jedinica za zaStitu na radu, javnu nabavu, tehni¢ke i ekoloske poslove.




2.2, Trenutne djelatnosti i ispostave

Dom zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije organizira pruzanje zdravstvene zastite kroz
sljedece ispostave (podruZnice) na terenu, s pripadaju¢im djelatnostima:

o Ispostava Bjelovar:
o Obiteljska medicina
Dentalna medicina
Pedijatrijska zdravstvena zastita
Radioloska dijagnostika
Oralna kirurgija
Mobilni palijativni tim
Patronazna zdravstvena zastita
Klini¢ka laboratorijska dijagnostika
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e Ispostava Daruvar:

O
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Obiteljska medicina

Dentalna medicina

Pedijatrijska zdravstvena zastita
Ginekoloska zdravstvena skrb
Radioloska dijagnostika

Interna medicina

Oftalmologija

Medicina rada

Ljekarnic¢ka djelatnost

o Ispostava Cazma:

O
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Obiteljska medicina

Dentalna medicina

Pedijatrijska zdravstvena zastita
Ginekoloska zdravstvena skrb
Radioloska dijagnostika
Patronazna zdravstvena zastita
Laboratorijska dijagnostika
Ljekarnic¢ka djelatnost

¢ Ispostava Garesnica:

O
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Obiteljska medicina

Dentalna medicina

Pedijatrijska zdravstvena zastita
Ginekoloska zdravstvena skrb
Interna medicina

Patronazna zdravstvena zastita
Laboratorijska dijagnostika
Ljekarnicka djelatnost

e Ispostava GrubiSno Polje:

O

0 0O O 0 0 O

Napomena: Sukladno rje$enju Ministarstva zdravstva, Dom zdravlja BBZ s danom 5. svibnja
2026. godine zapocinje s obavljanjem ljekarnicke djelatnosti u ispostavi Daruvar.

Obiteljska medicina

Dentalna medicina

Pedijatrijska zdravstvena zastita
Ginekoloska zdravstvena skrb
Interna medicina

Patronazna zdravstvena zaStita
Ljekarni¢ka djelatnost




3. Analiza postojeceg stanja
3.1. Kadrovska struktura

Dom zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije trenutno raspolaze s ukupno 259 zaposlenika
razli¢itih profila. Ve¢inu kadra ¢ine zdravstveni radnici — lijeCnici opce/obiteljske medicine,
specijalisti (poput ginekologa, pedijatra, radiologa i dr.), doktori dentalne medicine te
medicinske sestre i tehnicari — uz manji broj nemedicinskog osoblja u administrativnim i
tehnickim sluZzbama. Zaposlenici su rasporedeni prema djelatnostima i lokacijama
(ispostavama) kako bi se osigurao kontinuirani rad svih ordinacija.

Ustanova potice struéni razvoj kadrova kroz sustav specijalizacija i kontinuirane edukacije.
Trenutatno je vise lijeénika Doma zdravlja BBZ na specijalizaciji (uz potporu nadleZnih
institucija i1 europskih fondova), §to ¢e omoguditi jacanje struénih kapaciteta u narednim
godinama. Razina struéne spreme zaposlenika je raznolika — od srednje stru¢ne spreme do
magistara i doktora znanosti — §to osigurava multidisciplinarni pristup i visoku stru¢nost u

pruZanju usluga.
3.2. Kadrovska struktura prema analizi

Detaljna analiza zaposlenih prema djelatnostima, ugovornom statusu, strunoj spremi i
ustrojstvenim jedinicama prikazana je u nastavku:

1. Distribucija zaposlenika prema ugovornom statusu:
o Ugovor na neodredeno vrijeme: 229 zaposlenika

o Ugovor na odredeno vrijeme: 30 zaposlenika

2. Distribucija zaposlenika prema radnim mjestima:

e Doktor medicine: 29 zaposlenika

¢ Doktor medicine specijalist-specijalist savjetnik 3: 11 zaposlenika

e Medicinska sestra/tehnicar: 57 zaposlenika

o Ugovorni zdravstveni radnik primarne zdravstvene zastite specijalist: 11 zaposlenika

o Medicinska sestra zubni asistent u stomatologiji: 20 zaposlenika

¢ Medicinska sestra/medicinski tehniar/zdravstveni radnik u primarnoj zdravstvenoj
zastiti, poliklinikama i javnom zdravstvu 2: 9 zaposlenika

o Farmaceutski tehnicar: 14 zaposlenika

e Medicinska sestra/medicinski tehni¢ar prvostupnik/zdravstveni radnik prvostupnik u
patronaZi 2: 26 zaposlenika

o Cistad-sprema¢ u sustavu s posebnim uvjetima rada: 27 zaposlenika

o Visi referent: 3 zaposlenika

e Medicinska sestra u medicini rada: 1 zaposlenik

» Doktor medicine na specijalizaciji: 5 zaposlenika

¢ Doktor dentalne medicine/stomatolog: 19 zaposlenika

o Dipl. inZ. medicinske biokemije voditelj: 1 zaposlenik

o Magistar medicinske biokemije: 1 zaposlenik




e Medicinski tehnicar prvostupnik/zdravstveni radnik prvostupnik u primarnoj
zdravstvenoj zastiti 1: 5 zaposlenika

Magistar farmacije: 2 zaposlenika

Voditelj ustrojstvene jedinice do 40 zaposlenih 2: 1 zaposlenik

Koordinator za palijativnu skrb: 1 zaposlenik

Medicinska sestra-strucni prvostupnik u mobilnom palijativnom timu: 1 zaposlenik
Doktor dentalne medicine specijalist 1: 1 zaposlenik

Medicinska sestra u oftalmoloskoj ordinaciji: 1 zaposlenik

Rukovoditelj sluzbe: 1 zaposlenik

Struéni radnik na tehni¢kom odrzavanju: 2 zaposlenika

Referent: 3 zaposlenika

Savjetnik: 1 zaposlenik

Voditelj ustrojstvene jedinice 1: 3 zaposlenika

Financijski knjigovoda: 0 zaposlenika

Voditelj ustrojstvene jedinice III. vrste: 1 zaposlenik

Pomoc¢nik ravnatelja Zupanijskog doma zdravlja: 1 zaposlenik

Ravnatelj Zupanijskog doma zdravlja: 1 zaposlenik

3. Distribucija zaposlenika prema stru¢noj spremi:

KV, SSS: 113 zaposlenika

MAG., MAG.ING., DR.: 45 zaposlenika

VSS: 37 zaposlenika

NK: 15 zaposlenika

UNIV.BACC., UNIV.BACC.ING.: 28 zaposlenika
VSS: 10 zaposlenika

MR.SC.: 7 zaposlenika

DR.SC.: 2 zaposlenika

UNIV.SPEC., UNIV.MAG: 2 zaposlenika

4. Distribucija zaposlenika prema ustrojstvenim jedinicama:

Djelatnost opce/obiteljske medicine: 93 zaposlenika

Djelatnost za dentalnu zdravstvenu zastitu: 38 zaposlenika

Patronazna zdravstvena djelatnost: 26 zaposlenika

Djelatnost za laboratorijsku, radiolo$ku i drugu dijagnostiku: 18 zaposlenika
Zdravstvena zastita dojendadi i predskolske djece: 9 zaposlenika

Ljekarna Garesnica: 8 zaposlenika

Djelatnost za zdravstvenu zastitu Zena: 7 zaposlenika

Sredis$nja sluZba za racunovodstveno-financijske poslove, plan i analizu: 5 zaposlenika
Palijativna skrb: 3 zaposlenika

Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita: 3 zaposlenika

Ljekarna Cazma: 3 zaposlenika

Ljekarna Veliki Grdevac: 4 zaposlenika

Sredisnja sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove: 3 zaposlenika
Djelatnost medicine rada: 2 zaposlenika

Oralni kirurg - Specijalisti¢ka konzilijarna djelatnost: 2 zaposlenika




Sredi$nja sluzba za zastitu na radu, od poZara, okoliSa, javne nabave i organizacijsko -
tehnicke poslove: 32 zaposlenika

Ured ravnatelja: 2 zaposlenika

Internista - Specijalisti¢ko-konzilijarna djelatnost - Internista: 1 zaposlenik

3.2. Opseg usluga i korisnika

Tijekom 2025. godine, do dana izrade ovog Plana, Dom zdravlja BBZ pruZio je pribliZno
1.874.799 usluga u ordinacijama primarne zdravstvene zaStite te oko 39.536 usluga u
ordinacijama specijalistiCko-konzilijarne zastite. Zdravstvenu za$titu Doma zdravlja koristi
ukupno 95.760 osiguranika, od ¢ega:

u djelatnosti opée/obiteljske medicine: 53.347 osiguranika;
u zdravstvenoj zastiti predskolske djece (pedijatrija): 4.838;
u zdravstvenoj zastiti Zena (ginekologija): 14.297:

u dentalnoj zdravstvenoj zastiti: 23.278.

Ovi pokazatelji ilustriraju veliku razinu koritenja usluga Doma zdravlja te naglasavaju vaZznost
planiranih ulaganja i poboljSanja. Kontinuiranim pracenjem opterecenosti sustava i potreba
stanovni$tva, ustanovljeni su kljucni pravci djelovanja za 2026. godinu kako bi se osigurala
odrZivost i unaprijedila kvaliteta pruZene zdravstvene skrbi.

4. Ciljevi i prioriteti za 2026. godinu

Na temelju analize stanja i strateskih smjernica, definirani su sljededi kljuéni ciljevi i prioriteti
Doma zdravlja BBZ u 2026. godini:

Unaprjedenje infrastrukture i energetska ucinkovitost: Provodenje energetske
obnove i modernizacije zdravstvenih objekata kako bi se osigurali primjereni uvjeti za
rad te smanjila potroSnja energije i trofkovi odrZavanja.

Poveéanje dostupnosti zdravstvene zaStite i jaCanje prevencije: Poboljsati
dostupnost primarne zdravstvene zastite i specijalistiCkih usluga (skracenje cekanja,
uvodenje novih ordinacija ili usluga) te ojacati preventivne zdravstvene programe radi
ranog otkrivanja i sprjeavanja bolesti.

Modernizacija medicinske opreme: Nabava nove medicinske, dijagnosticke,
laboratorijske i druge opreme kako bi se unaprijedila kvaliteta dijagnostike i lijeCenja te
osigurala suvremena zdravstvena usluga.

Digitalizacija poslovanja i e-zdravstva: Unaprjedenje informatiCke infrastrukture i
digitalnih sustava (raunalna oprema, programska podrka, telemedicina) u cilju
efikasnijih poslovnih procesa, bolje komunikacije i dostupnosti usluga pacijentima.

Jacanje kadrovskih kapaciteta: Ulaganje u ljudske resurse kroz specijalizacije
lije¢nika, kontinuiranu edukaciju medicinskog osoblja i privladenje/uvodenje potrebnih




kadrova, kako bi se osigurala dugorofna odrzivost i visoka strunost u pruZanju
zdravstvene zaStite.

5. Plan mjera i aktivnosti za 2026. godinu
5.1. Infrastrukturna ulaganja i energetska obnova

U 2026. godini nastavlja se provedba infrastrukturnih ulaganja s naglaskom na energetsku
obnovu i unapredenje funkcionalnosti prostora Doma zdravlja. Klju¢ni projekti obuhvacaju
energetske obnove zgrada u ispostavama Daruvar, Grubisno Polje i Cazma, koje se provode po
ESCO modelu uz sufinanciranje iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO), dok se
projekti energetske obnove zgrade Doma zdravlja u Ispostavi Garesnica i Djecjeg dispanzera u
Ispostavi Bjelovar provode po klasiénom modelu uz NPOO sufinanciranje.

Uz navedene projekte energetske obnove, u 2026. godini planira se i provedba dodatnih
infrastrukturnih zahvata manjeg opsega usmjerenih na poboljSanje tehni¢kih uvjeta rada i
funkcionalnosti prostora. Planirane aktivnosti ukljuuju kabliranje telekomunikacijskih
instalacija i uredenje prostora RTG-a u ispostavi Daruvar, provodenje stru¢nog nadzora i
osiguranje koordinatora za$tite na radu u sklopu energetske obnove Djedjeg dispanzera u
Bjelovaru, provodenje dodatnog nadzora radova energetske obnove zgrade Doma zdravlja u
Cazmi, radove na uredenju privremeno izmjeitene pedijatrije te uredenje prostora Djeljeg
dispanzera u Bjelovaru, uvodenje centralnog grijanja u ambulanti Nova Rada, izmjene projekata
plinskih instalacija u ambulantama Nova Raca i Veliki Grdevac, rekonstrukciju plinske
instalacije i mjerne stanice na zgradi Doma zdravlja u Cazmi, izradu geodetskih elaborata
parcelacije i geodetskih podloga za projektiranje na k.¢. 559 i dijelu k.¢. 557 u k.o. Gare$nica —
centar, izmjenu krovista na zgradi Dje¢jeg dispanzera u Bjelovaru te na dijelu zgrade ispostave
Doma zdravlja u GrubiSnom Polju, sanaciju krovi$ta na objektu ambulante u Novoj Radi,
ugradnju fiksne Zaluzine na zgradi Doma zdravlja u ispostavi Daruvar, izvodenje radova
vanjske rasvjete na zgradi Doma zdravlja u Gare$nici, kao i noveliranje projekta zgrade Doma
zdravlja u Garesnici.

Ocekivani udinci: Ocekuje se smanjenje troskova energije za Dom zdravlja Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije kroz sljede¢e minimalne u$tede:

1. Smanjenje godiSnje potrebne toplinske energije za grijanje za minimalno 50% u
odnosu na referentnu godi$nju potro$nju.

2. Smanjenje godiSnje primarne energije za minimalno 30% u odnosu na referentnu
godiSnju potro$nju primarne energije.
3. Smanjenje godiSnje potrebne isporucene energije (kWh) za specifican broj kWh,

temeljen na usporedbi s referentnim stanjem prije energetske obnove.

Ove mjere dovest ¢e do smanjenja racuna za energiju, smanjenja emisije CO2, kao i stvaranja

kvalitete boravka za pacijente i radnih uvjeta za osoblje. Ova ulaganja doprinose nacionalnim




ciljevima energetske ucinkovitosti u zdravstvu i osiguravaju dugoroénu odrZivost zdravstvene
infrastrukture.
5.2. Poboljsanje dostupnosti zdravstvene zastite i preventivnih programa

Kako bi zdravstvene usluge bile jednako dostupne svim stanovnicima Zupanije, Dom zdravlja
¢e unaprijediti organizaciju primarne i specijalisti¢ko-konzilijarne zastite. Planira se povecati
broj termina specijalisti¢kih pregleda u udaljenijim ispostavama (primjerice, periodicki dolazak
odredenih specijalista u ispostave Daruvar, Gare$nica i Grubi$no Polje) te optimizirati radno
vrijeme ordinacija prema potrebama pacijenata. Takoder, jacat Ce se patronaZna sluzba i mobilni
palijativni tim kako bi se osigurala skrb ranjivim skupinama (novorodendéad, kroni¢ni bolesnici,
palijativni pacijenti) u njihovim domovima.

Poseban naglasak stavit ¢e se na preventivne zdravstvene programe. U suradnji sa Zupanijskim
zavodom za javno zdravstvo i Ministarstvom zdravstva, Dom zdravlja BBZ ée provoditi
nacionalne preventivne programe ranog otkrivanja bolesti (poput programa ranog otkrivanja
karcinoma dojke, debelog crijeva i vrata maternice), promicanja zdravih navika (prehrana,
tjelesna aktivnost). Planiraju se edukativna predavanja i radionice za gradane o prevenciji
najceSc¢ih kroni¢nih bolesti (npr. dijabetesa, kardiovaskularnih bolesti), kao i javnozdravstvene
akcije (npr. mjerenje tlaka i $ecera na terenu).

ProSirenje usluga Doma zdravlja BBZ:
Kao dio Sirenja zdravstvene zastite planira se proSirenje postojecih zdravstvenih djelatnosti te
uvodenje novih zdravstvenih djelatnosti u Domu zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije.

U okviru proSirenja postojecih zdravstvenih djelatnosti planira se:
» zdravstvena zastita predskolske djece u ispostavi Grubi$no Polje
o djelatnost radioloske dijagnostike u ispostavi Garesnica
o ljekarnic¢ke djelatnosti u ispostavi Daruvar s danom 5. svibnja 2026. godine
Istodobno, planira se uvodenje sljede¢ih novih zdravstvenih djelatnosti:
o logopedska djelatnost
o psiholoska djelatnost
o djelatnost sestrinskih savjetovalista
e dispanzerska djelatnost
o djelatnost radne terapije
« djelatnost fizikalne terapije

Ocdekivani uéinci: ProSirenjem postojecih 1 uvodenjem novih zdravstvenih djelatnosti osigurat
¢e se bolja dostupnost zdravstvene zastite, osobito u udaljenijim dijelovima Zupanije, smanjenje
opterecenja postojecih timova i skracenje vremena Cekanja na pojedine zdravstvene usluge.
JaCanjem preventivnih programa, ranom dijagnostikom zdravstvenih rizika i ravnomjernijim




teritorijalnim rasporedom zdravstvenih usluga pridonijet ¢e se poboljSanju ukupnih
zdravstvenih pokazatelja stanovnistva te racionalnijem koristenju zdravstvenih resursa.

5.3. Modernizacija medicinske opreme

Modernizacija medicijske, laboratorijske i ostale opreme jedan je od prioriteta u 2026. godini
kako bi sve ispostave Doma zdravlja bile adekvatno opremljene za pruZanje suvremenih i
sigurnih zdravstvenih usluga. Planirana je nabava nove medicinske, dijagnosticke i pratece
opreme, i to:

e dijagnosti¢ka oprema za dentalnu medicinu (stomatolo8ka jedinica, intraoralni RTG
uredaj sa pripadaju¢im senzorom, polimerizacijske lampe i elektrokauter za ordinacije
dentalne medicine),

e medicinski uredaji, instrumenti i pribor za ordinacije primarne zdravstvene zastite i
specijalistiCko-konzilijarne djelatnosti (EKG uredaji, holteri tlaka, inhalatori, TENS
uredaji za elektroterapiju, pregledne svjetiljke, lupe za biomikroskopsko gledanje
fundusa oka, kolica za EKG 1 druga pripadajuéa oprema),

o dijagnosticka i laboratorijska oprema za medicinsko-biokemijske laboratorije
(mikroskopi, uredaji za Citanje test-traka za analizu mokrace, mjeSaci za uzorke krvi i
srodna laboratorijska oprema),

e medicinska oprema za patronaznu zdravstvenu sluzbu (vage s visinomjerom, prijenosne
vage za bebe i pripadajuca oprema),

e oprema za uredenje i opremanje prostora ordinacija i ¢ekaonica (uredske i radne stolice,
stolice za pacijente, klupe za ¢ekaonice, stolovi, ormari, ladi¢ari, komode, kartotecni
ormari, ormari za lijekove i instrumente, stepenice s dva gazista, kuhinjski elementi te
namjestaj za ljekarnu),

e oprema za osiguranje primjerenih uvjeta rada i ¢uvanje lijekova (klima uredaji i
hladnjaci),

e oprema za povecanje sigurnosti objekata (sustavi videonadzora),

e prijevozna sredstva za potrebe patronaZne zdravstvene zastite.

Ocekivani ucinci: Modernizacija opreme unaprijedit ¢e kvalitetu i sigurnost zdravstvenih
usluga kroz ulinkovitije izvodenje dijagnosti¢kih i terapijskih postupaka u ordinacijama
obiteljske medicine, pedijatrije, ginekologije, dentalne medicine i specijalistiC¢ko-konzilijarnih
djelatnosti. Poboljsat ¢e se uvjeti rada zdravstvenih djelatnika, povecati udobnost i sigurnost
pacijenata te osigurati bolja dostupnost zdravstvene zaStite, osobito u okviru patronaZzne
zdravstvene sluZzbe. Uspjes$nost. provedene modernizacije pratit ¢e se kroz opseg zamijenjene
opreme, ujednacenost opremljenosti po ispostavama i povratne informacije medicinskog
osoblja o pobolj$anim uvjetima rada i organizaciji usluga.

5.4. Digitalizacija i informacijske tehnologije

Radi pracenja tehnoloskog razvoja i poveéanja u¢inkovitosti rada, Dom zdravlja Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije u 2026. godini nastavit ¢e ulagati u digitalizaciju poslovanja i razvoj e-
zdravstva. Planirana je nabava nove raunalne opreme u svim ispostavama (racunala, monitori,
multifunkcijski uredaji i pisaci) radi zamjene zastarjele opreme i osiguravanja pouzdanog




funkcioniranja informacijskih sustava, kao i nabava UPS uredaja za osiguranje stabilnog rada
dijagnosticke i druge medicinske opreme.

Planirano je kontinuirano odrzavanje raCunalnog sustava te odrZavanje i unaprjedenje
softverskih rjeSenja koja podupiru rad ordinacija i sluzbi, ukljucujuéi programe za vodenje
medicinske dokumentacije u primarnoj zdravstvenoj za$titi i laboratorijima, sustave za
telefonsko 1 elektroni¢ko narudivanje pacijenata te druge specijalizirane aplikacije. Ujedno su
planirana i ulaganja u racunalne programe, ukljuujué¢i nabavu dijagnostickog softvera za
intraoralni RTG uredaj u ispostavi Gare$nica. Poseban naglasak stavit ¢e se na daljnje
unaprjedenje 1 primjenu sustava elektroni¢kog uredskog poslovanja i sustava za upravljanje
dokumentima (DMS), koji se koriste u svakodnevnom radu radi digitalne obrade, evidentiranja,
razmjene, pradenja i arhiviranja sluZzbene dokumentacije, u skladu s vaze¢im obvezama javnih

ustanova.

Ocekivani uc¢inci: Ulaganja u digitalizaciju i informacijske tehnologije pridonijet ¢e vecoj
ucinkovitosti administrativnih 1 medicinskih procesa, smanjenju vremena potrebnog za obradu
dokumentacije, brzoj razmjeni podataka medu timovima te smanjenju rizika od informatickih
poteskoca i zastoja u radu. Uspjesnost provedbe pratit ¢e se kroz opseg digitaliziranih procesa,
pouzdanost rada informacijskih sustava te povratne informacije korisnika usluga i zaposlenika.

5.5. Razvoj ljudskih resursa

Ljudski resursi temelj su uspje$nog funkcioniranja Doma zdravlja, stoga ¢e se u 2026. nastaviti
s politikom aktivnog ulaganja u djelatnike. Prije svega, omogucit ¢e se provodenje zapocetih
specijalizacija lije¢nika (trenutno je pet lije¢nika na specijalizaciji iz raznih grana medicine) i
radiologija, ginekologija), uz osigurano financiranje kroz drzavne programe i EU projekte.
Time ¢e se povecati broj specijalista dostupnih za rad u Domu zdravlja u buduénosti.

Nastavit ¢e se i s programom pripravni¢kog staZa i mentorskog rada za mlade lije¢nike i drugo
‘medicinsko osoblje — kroz suradnju s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje osigurana
su sredstva za financiranje rada pod nadzorom dva lije¢nika opée prakse u 2026. godini. Plan
je i dalje privlaciti mlade lije¢nike i omoguciti im stjecanje iskustva u nasoj ustanovi.

Uz specijalizacije, proSirenje djelatnosti zahtijeva i dodatnu edukaciju i zaposljavanje
stru¢njaka za nove usluge, ukljuéujuéi logopede, psihologe, fizioterapeute, radne terapeute te
sestre za sestrinska savjetovaliSta. Ove novozaposlene djelatnike bit ¢e potrebno educirati 1
integrirati u sustav kroz programe kontinuirane edukacije, specijalizacije i mentorstva.

Paralelno, veliki naglasak bit ¢e na kontinuiranoj edukaciji postojeteg kadra. Planira se
organizacija stru¢nih teajeva i edukacija za medicinske sestre i tehniCare (npr. hitne medicinske
intervencije u ambulantama, edukacija o kroniénim bolestima, palijativna skrb i sl.), kao i
sudjelovanje lijeénika i drugih stru¢njaka na relevantnim seminarima i konferencijama.
Redovita interna edukacija o novim protokolima, tehnologijama i propisima (npr. zaStita
osobnih podataka, upravljanje kvalitetom) bit ¢e sastavni dio razvoja kadrova.




Tijekom 2026. radit ¢e se i na unaprjedenju sustava kvalitete unutar ustanove — aktivno
sudjelovanje svih djelatnika u postupcima praéenja pokazatelja kvalitete te ispunjavanju
standarda. Poticat ¢e se kultura kontinuiranog poboljSanja (PDCA ciklus planiraj-uini-
provjeri-djeluj) u svakodnevnom radu.

Ocekivani udinci: Osiguranje dovoljnog broja kvalificiranih zdravstvenih profesionalaca
(posebice specijalista) za pruZanje usluga stanovni$tvu Zupanije, poboljSanje stru¢nih
kompetencija 1 zadovoljstva djelatnika te smanjenje rizika od nedostatka kadra u buduénosti.
Kontinuirana edukacija i uspostava sustava kvalitete odrazit ¢e se na kvalitetu usluge i sigurnost
pacijenata, $to Ce se pratiti kroz pokazatelje kao $to su broj uspje$no zavrSenih specijalizacija,
broj provedenih edukacija i rezultate unutarnjih audita kvalitete.

6. Plan investicija u 2026. godini
6.1. Investicije u gradevinske objekte

U 2026. godini najveci dio planiranih investicijskih ulaganja Doma zdravlja Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije odnosi se na energetsku obnovu gradevinskih objekata, pri ¢emu se radi o
viSegodi$njim kapitalnim projektima zapodetima u prethodnim razdobljima, ¢iji je zavrSetak
planiran tijekom 2026. godine. Ova ulaganja usmjerena su na smanjenje potroSnje energije,
povecanje energetske udinkovitosti objekata te poboljSanje uvjeta rada i pruZanja zdravstvenih

usluga.

Najznacajnije planirano ulaganje odnosi se na energetsku obnovu zgrade Doma zdravlja u
Cazmi, za koju je u 2026. godini planiran iznos od 1.037.500,00 EUR. Projekt je zapo&eo u
2025. godini, a planirani zavrSetak radova je 30. lipnja 2026. godine. Projekt se financira iz
Instrumenata EU nove generacije (NPOO), pri ¢emu je najveci dio financijskih obveza
predviden upravo u 2026. godini.

Energetska obnova zgrade Doma zdravlja u Gare$nici predstavlja projekt s najve¢im ukupnim
financijskim obuhvatom. U 2026. godini planirana su ulaganja u iznosu od 724.843,38 EUR,
nakon $to je u prethodnim razdobljima ve¢ realizirano 1.217.056,00 EUR. Projekt se financira
kombinacijom bespovratnih sredstava iz EU fondova i namjenskih primitaka od zaduZivanja, a
zavrSetak radova planiran je do 31. kolovoza 2026. godine.

Za energetsku obnovu Dje¢jeg dispanzera u Bjelovaru u 2026. godini planiran je iznos od
391.254,40 EUR. Projekt je zapoceo krajem 2025. godine, a zavrSetak radova planiran je do 31.
srpnja 2026. godine. Financiranje se osigurava kombinacijom EU sredstava i namjenskih
primitaka od zaduzivanja, pri ¢emu 2026. godina predstavlja klju¢nu godinu provedbe glavnog
dijela radova.

Energetska obnova zgrade Doma zdravlja u Daruvaru nastavlja se u 2026. godini s planiranim
iznosom od 284.433,46 EUR, nakon prethodno realiziranih 722.041,54 EUR. Projekt je
zapoCeo u 2024. godini, a planirani zavrSetak radova je 31. ozujka 2026. godine. Projekt se
financira iz Instrumenata EU nove generacije.

Projekt energetske obnove zgrade Doma zdravlja u Grubi$nom Polju takoder ulazi u zavr$nu
fazu provedbe. U 2026. godini planirana su ulaganja u iznosu od 229.594,76 EUR, nakon $to




je u prethodnim razdobljima realizirano 482.494,24 EUR, a zavrSetak radova planiran je do 31.
oZujka 2026. godine. Projekt se financira iz EU izvora.

Uz navedene kapitalne projekte energetske obnove, u 2026. godini planirana su i dodatna
ulaganja u gradevinske objekte koja obuhvacaju $iri spektar zahvata usmjerenih na poboljsanje
funkcionalnosti, sigurnosti i tehnickih uvjeta rada.

Planirane aktivnosti ukljuuju ulaganja u telekomunikacijsku i tehni¢ku infrastrukturu
(kabliranje instalacija), gradevinske radove na uredenju prostora i prilagodbi ordinacija
(uklju€ujuéi uredenje RTG prostora, prostor Djedjeg dispanzera te privremeno izmjestene
pedijatrije), izvodenje gradevinskih zahvata na objektima, ukljuujuéi izmjene i sanaciju
krovista, ugradnju fiksne Zaluzine te izvodenje radova vanjske rasvjete, kao i uvodenje i
rekonstrukciju instalacijskih sustava (centralno grijanje, plinske instalacije i mjerne stanice).

Takoder su planirane struéne i nadzorne aktivnosti (struéni nadzor, koordinator zastite na radu
te dodatni nadzor radova), izrada geodetske i projektne dokumentacije te noveliranje postojecih
projekata.

U okviru navedenih aktivnosti provodit ¢e se i dodatni zahvati na pojedinim objektima,
ukljucujuéi sanaciju krovista na objektu u Novoj Radi, izvodenje radova vanjske rasvjete na
zgradi u Garesnici te rekonstrukciju plinske instalacije i mjerne stanice na zgradi u Cazmi, kao
i druga ulaganja sukladno iskazanim potrebama.

Navedena ulaganja financiraju se iz decentraliziranih sredstava, dok su dodatna sredstva u
iznosu od 10.000,00 EUR osigurana za nepredvidene zahvate i intervencije nuZne za odrZavanje
funkcionalnosti i sigurnosti objekata.

6.2. Investicije u uredski namje$taj, medicinsku i laboratorijsku opremu, uredaje te
opremu za grijanje i hladenje

U 2026. godini planirana su ulaganja u nabavu uredskog namjestaja, medicinske i laboratorijske
opreme, dijagnostickih i terapijskih uredaja, opreme za grijanje i hladenje te informaticke
opreme, s ciljem modernizacije radnih prostora, zamjene dotrajale opreme i osiguravanja
ujednacenih tehni¢kih i zdravstvenih standarda u svim ispostavama Doma zdravlja
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije.

Ukupna planirana vrijednost ulaganja u ovu skupinu iznosi 265.681,00 EUR, a financiranje se
planira osigurati iz viSe izvora, i to 238.266,00 EUR iz decentraliziranih sredstava, 26.415,00
EUR iz ostalih prihoda za posebne namjene te 1.000,00 EUR iz donacija.

Najveéi dio ulaganja odnosi se na nabavu medicinske i1 dijagnosti¢ke opreme za potrebe
ordinacija primarne zdravstvene zaStite, dentalne medicine, pedijatrije i specijalisti¢ko-
konzilijarnih djelatnosti. Planirana je nabava stomatoloSke jedinice, intraoralnog RTG uredaja
sa pripadaju¢im senzorom, EKG uredaja, holtera tlaka, inhalatora, TENS uredaja za
elektroterapiju, elektrokautera, preglednih svjetiljki te druge medicinske opreme. Ova ulaganja
omogucuju unapredenje dijagnostickih i terapijskih postupaka, povecanje sigurnosti pacijenata
te podizanje kvalitete zdravstvenih usluga.




U podruéju medicinsko-biokemijskih laboratorija planirana su ulaganja u laboratorijsku
opremu, uklju¢ujuéi mikroskope, uredaje za analizu mokrace i opremu za obradu uzoraka krvi,
¢ime se osigurava pouzdanost laboratorijskih nalaza i u€inkovitija obrada uzoraka.

Znacajan dio ulaganja odnosi se na nabavu uredskog i medicinskog namjestaja, ukljucujuéi
radne stolice, stolice za pacijente, klupe za ¢ekaonice, stolove, ormare, ladicare i komode za
potrebe ordinacija i Gekaonica, kao i opremanje ljekarne u ispostavi Cazma specijaliziranim
namjestajem i skladi$nim rjeSenjima.

Takoder su planirana ulaganja u opremanje ljekarne u ispostavi Daruvar, ukljucujuéi sustav
videonadzora, sustav nadzora temperature u hladnjacima te drugu specijaliziranu opremu
potrebnu za sigurno i zakonito obavljanje ljekarnicke djelatnosti.

U sklopu ove skupine ulaganja predvidena je i nabava opreme za odrZavanje i zatitu,
ukljuéujuci klima uredaje i rashladne uredaje za Cuvanje lijekova i medicinskog materijala,
¢ime se osiguravaju odgovarajuéi mikroklimatski uvjeti i postivanje propisanih zdravstvenih
standarda.

Takoder su planirana ulaganja u informati¢ku opremu (racunala, monitori, pisaci i UPS uredaji),
kao i ulaganja u racunalne programe, u cilju unaprjedenja digitalne infrastrukture i podrSke radu
zdravstvenih djelatnosti.

Navedena ulaganja predstavljaju plansku osnovu za opremanje i modernizaciju zdravstvenih
kapaciteta Doma zdravlja, pri ¢emu ¢e se njihova realizacija provoditi sukladno raspolozivim
financijskim sredstvima, utvrdenim prioritetima te odlukama nadleZnih tijela, ukljucujuéi
postupak uvrStavanja u plan decentraliziranih sredstava i dobivanje potrebnih suglasnosti
osnivaca i Ministarstva zdravstva.

6.3. Investicije u prijevozna sredstva

U 2026. godini planirana su ulaganja u nabavu prijevoznih sredstava radi osiguravanja
nesmetanog obavljanja zdravstvenih djelatnosti koje zahtijevaju terenski rad i mobilnost
zdravstvenih timova. Planirana je nabava jednog osobnog automobila, koji ¢e se koristiti za
potrebe patronazne zdravstvene sluzbe. Ukupna planirana vrijednost ulaganja u prijevozna
sredstva iznosi 19.375,00 EUR, a financiranje se planira osigurati iz decentraliziranih sredstava.
Nabavom novih vozila zamijenit ¢e se dio postojeceg voznog parka koji je dotrajao i tehnicki
zastario, éime ¢e se povecati pouzdanost prijevoza, sigurnost zaposlenika te dostupnost
zdravstvenih usluga, osobito u udaljenijim i slabije prometno povezanim podru¢jima Zupanije.

7. Plan tekuéeg i investicijskog odrzavanja u 2026. godini
7. 1. Materijal za tekuée i investicijsko odrzavanje

Za 2026. godinu planirana su sredstva za nabavu materijala i dijelova za tekude i investicijsko
odrzavanje gradevinskih objekata, postrojenja, opreme i prijevoznih sredstava Doma zdravlja
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije u ukupnom iznosu od 12.800,00 EUR, financirana iz ostalih
prihoda za posebne namjene.




Sredstva za odrzavanje gradevinskih objekata planirana su u iznosu od 2.000,00 EUR, a
obuhvacaju materijal za zidarsko-keramicke i soboslikarske radove, elektromaterijal, materijal
za popravke vodovodnih 1 kanalizacijskih instalacija, odrZavanje cjevovodnih sustava te
materijal za bravarske i stolarske radove.

Za odrZzavanje postrojenja i opreme planirana su sredstva u iznosu od 8.300,00 EUR, koja se
odnose na elektromaterijal, potro$ni materijal za medicinske uredaje, ratunalne komponente te
ostali potro$ni materijal za odrZavanje radnih strojeva i opreme.

Za odrzavanje prijevoznih sredstava osigurano je 500,00 EUR, namijenjenih nabavi osnovnog
potroS$nog materijala, dok su za ostali sitni materijal za potrebe domara planirana sredstva u
iznosu od 2.000,00 EUR (radni alat i pribor za svakodnevne poslove odrzavanja).

7. 2. Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja gradevinskih objekata

Za usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja gradevinskih objekata u 2026. godini planirana
su sredstva u ukupnom iznosu od 26.000,00 EUR. Sredstva su namijenjena provedbi obveznih
pregleda, ispitivanja i servisa instalacija i sustava u objektima Doma zdravlja, ukljucujuéi
elektri¢ne i plinske instalacije, sustave grijanja, dimnjake, sustave vatrodojave, dizala te druge
tehnicke sustave sukladno vaZe¢im propisima. Financiranje se osigurava iz decentraliziranih
sredstava, uz manji udio ostalih prihoda, ovisno o vrsti usluge.

7. 3. Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja postrojenja i opreme

Najveci dio sredstava za odrZavanje odnosi se na usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja
postrojenja i opreme, za §to je u 2026. godini planirano 133.000,00 EUR. Ova sredstva
namijenjena su redovnim servisima i popravcima medicinske, stomatoloske, laboratorijske,
informaticke i uredske opreme, kao i servisiranju sustava grijanja i hladenja, sanitarnih
instalacija, kosilica i ostale tehni¢ke opreme. Financiranje se osigurava kombinacijom
decentraliziranih sredstava, ostalih prihoda za posebne namjene te u manjem dijelu iz prihoda
od osiguranja, sukladno stvarnim potrebama tijekom godine.

7. 4. Usluge tekudeg i investicijskog odrzavanja prijevoznih sredstava

Za usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja prijevoznih sredstava u 2026. godini planirana su
sredstva u ukupnom iznosu od 15.000,00 EUR. Sredstva su namijenjena redovnim servisima
sluzbenih vozila, popravcima i odrZzavanju nastalim uslijed redovnog kori$tenja te sanaciji Steta
u sluéaju prometnih nezgoda. Financiranje se osigurava iz decentraliziranih sredstava i ostalih
prihoda za posebne namjene, ovisno o vrsti i opsegu zahvata.

8. Financijski plan za 2026. godinu

Financijski plan Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu iznosi
18.399.552,00 EUR te obuhvacda sredstva potrebna za redovno poslovanje, specijalizacije,
infrastrukturna ulaganja i projekte energetske obnove.




Programi i izvori financiranja:

Program P1 - Redovne djelatnosti

e Ukupna sredstva: 14.050.350,00 EUR

(0]

A000284: Redovna djelatnost zdravstva — 13.906.950,00 EUR

Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 1.916.600,00 EUR

Izvor: 431 (Ostali prihodi za posebne namjene -korisnici) — 11.985.850,00 EUR
Izvor: 611 (Donacije - korisnici) — 1.000,00 EUR

Izvor: 711 (Prihodi od prodaje ili zamjene nef. imovine) — 3.500,00 EUR
Specijalizacija lije¢nika

T000099: Specijalizacija lijecnika — 143.400,00 EUR

Izvor: 581 (Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) — 143.400,00
EUR

Program P22 - Zdravstvo — decentralizacija

e Ukupna sredstva: 686.664,00 EUR

A000066: Investicijsko i tekuée odrzavanje u zdravstvu-DEC — 108.664,00 EUR
Izvor: 124 (Prihodi za decentralizirane funkcije — zdrav. ustanove) — 108.664,00 EUR
K000019: Ulaganja u opremu zdravstva-DEC — 578.000,00 EUR

Izvor: 124 (Prihodi za decentralizirane funkcije — zdrav. ustanove) — 578.000,00 EUR

Program P23 - Zdravstvo — iznad standarda

o Ukupna sredstva: 3.662.538,00 EUR

A000373: Sufinanciranje redovne djelatnosti zdravstva (iznad standarda) —
100.000,00 EUR

Izvor: 11 (Opéi prihodi 1 primici) —~ 100.000,00 EUR

A000394: Sektorske ambulante — 15.000,00 EUR

Izvor: 11 (Opéi prihodi i primici) — 15.000,00 EUR

K000187: Energetska obnova — Ispostava GareSnica — 1.262.255,00 EUR
Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 33.600,00 EUR

Izvor: 581 (Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) — 104.700,00
EUR

Izvor: 81 (Namjenski primici od zaduzivanja) — 1.123.955,00 EUR




- KO000188: Energetska obnova — Ispostava Grubi$no Polje — 324.282,00 EUR

= Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 94.687,00 EUR

= Jzvor: 581 (Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) — 229.595,00
EUR

- K000189: Encrgetska obnova — Ispostava Daruvar — 414.744,00 EUR

» Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 130.311,00 EUR

= Jzvor: 581 (Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) —284.433,00
EUR

- K000204: Energetska obnova - Djecji dispanzer Bjelovar —456.882,00 EUR
» Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 16.400,00 EUR

» Jzvor: 581 (Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) — 114.437,00
EUR

= Izvor: 81 (Namjenski primici od zaduZivanja) — 326.045,00 EUR
- K000189: Energetska obnova — Ispostava Cazma — 1.089.375,00 EUR
= Izvor: 311 (Vlastiti prihodi - korisnici) — 51.875,00 EUR

= Jzvor: 581 '(Mehanizam za oporavak i otpornost - bespovratna sredstva) —
1.037.500,00 EUR *

Financijski plan Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu osigurava
sredstva za provedbu kljuc¢nih aktivnosti i projekata u cilju unapredenja zdravstvene zastite.
Najveci udio prihoda dolazi iz HZZO-a, uz znadajnu podrsku decentraliziranih sredstava i EU
fondova, pri ¢emu se provedba kapitalnih projekata energetske obnove financira i putem
realiziranog kreditnog zaduZenja, evidentiranog kroz namjenske primitke od zaduZivanja, kao
prijelaznog izvora financiranja do povrata sredstava iz EU fondova, §to omogucuje nastavak
razvoja i stabilno poslovanje ustanove.

Poseban naglasak stavljen je na energetsku obnovu ispostava u Gare$nici, Grubi$nom Polju,
Daruvaru, Cazmi te Djegjeg dispanzera u Bjelovaru, s ciljem smanjenja tro¥kova energije i
poboljSanja uvjeta za rad i pruZanje zdravstvenih usluga. Takoder, sredstva su osigurana za
specijalizacije lije¢nika, ulaganje u opremu te investicijsko i tekuée odrzavanje objekata, ¢ime
se osigurava dugoro¢na odrzivost i kvaliteta zdravstvenih usluga.

9. Plan nabave za 2026. godinu

Sastavni dio godisnjeg plana rada je i Plan nabave koji definira sve javne nabave robe, usluga i
radova potrebnih za ostvarenje planiranih aktivnosti u 2026. godini. Planom nabave Doma
zdravlja BBZ za 2026. godinu predvideno je provodenje znagajnog broja postupaka nabave koji
obuhvacaju Sirok raspon dobara, usluga i radova nuznih za redovito funkcioniranje ustanove i




realizaciju planiranih projekata, pri ¢emu se Plan tijekom godine dodatno prosiruje sukladno
izmjenama i dopunama te iskazanim potrebama:

Uredski i sanitarni materijal: nabava uredskog materijala i tiskanica, papira, tonera i
registratora, kao i higijenskog potro$nog materijala (sredstva za ¢is¢enje, rucnici,
sapuni, toaletni pribor) potrebnog za svakodnevni rad i odrZavanje Cistoce prostora.

Lijekovi, medicinski i dentalni potroSni materijal: nabava medicinskog potrosnog
materijala, antiseptika i dezinficijensa, dentalnih lijekova i materijala (anestetici,
amalgami, kompoziti, glasionomeri i ostali dentalni lijekovi i materijali), dentalnih
svrdla, pro$irivaca i strugaca, kao i laboratorijskih reagensa i potrosnog laboratorijskog
materijala po grupama, sukladno potrebama medicinsko-biokemijskih laboratorija.

Energenti i komunalne usluge: gorivo za sluzbena vozila, elektri¢na energija, plin,
voda, grijanje, usluge odvoza komunalnog, medicinskog i opasnog otpada, deratizacije,
dezinfekcije i dezinsekcije te druge komunalne usluge nuZne za rad ustanove.

Usluge odrzavanja i servisa: usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja i servisiranja
vozila, usluge tehnic¢kog pregleda vozila, odrzavanje sustava grijanja, vodovodnih i
kanalizacijskih instalacija, odrzavanje i popravak klimatizacijskih sustava i opreme,
odrzavanje dentalne opreme te odrZavanje i servis laboratorijskih uredaja (ukljucujuci
uredaje Beckman Coulter i sustave za pripremu laboratorijske vode).

Informaticke i telekomunikacijske usluge: usluge pristupa internetu i elektronickih
komunikacija u nepokretnoj mreZi, odrZavanje informaticke opreme i racunalnih
sustava, odrZavanje informati¢kih programa za rad u ordinacijama primarne i
specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite, odrzavanje programske aplikacije za
laboratorije, odrZavanje sustava winGPS — riznica, kao i usluge digitalizacije uredskog
poslovanja.

Komunalne i ostale usluge: ekoloske usluge, usluge pranja rublja, usluge ispitivanja
instalacija, opreme i sustava iz podrudja zastite na radu i zaStite od poZara, usluge
prihvata bezgotovinskih karti¢nih uplata putem mPOS sustava te usluge osiguranja
(imovine, sluzbenih vozila i profesionalne odgovornosti).

Radovi i investicijski zahvati: izvodenje gradevinskih i instalacijskih radova,
ukljuéujuéi radove na energetskim obnovama, uredenju prostora, izmjenama krovista,
ugradnji tehni¢kih sustava (poput Zaluzina i instalacija) te izvodenje manjih
infrastrukturnih zahvata.

Nabava opreme i namjeStaja: nabava uredskog i medicinskog namjestaja te
medicinske i laboratorijske opreme, uklju¢ujuéi stomatoloSke jedinice, laboratorijsku
opremu (mikroskopi i uredaji za analizu), medicinske uredaje za ordinacije, kao i
opremu i namjestaj za obavljanje ljekarnicke djelatnosti te drugu specijaliziranu opremu
potrebnu za pruZanje zdravstvenih usluga.




o Prijevozna sredstva: nabava osobnih vozila za potrebe patronaZne zdravstvene sluzbe
i redovnog funkcioniranja terenskih timova Doma zdravlja, uz istodobno osiguravanje
prate¢ih usluga odrZavanja, tehnickih pregleda i osiguranja sluzbenih vozila.

Plan nabave izraden je u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi te osigurava transparentno,
zakonito i pravodobno provodenje nabava, nuZnih za redovno poslovanje i odrZavanje
postoje¢ih kapaciteta Doma zdravlja. Nabave dugotrajne imovine, investicijska ulaganja i veéi
zahvati na gradevinskim objektima planirani su i obrazloZeni kroz zasebne dijelove Plana i
programa rada te odgovarajuce planske dokumente.

10. Zakljudak

Godisnjim planom rada Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu
postavljen je jasan okvir razvoja i djelovanja ustanove u narednom razdoblju. Definirani ciljevi,
mjere i aktivnosti uskladeni su s nacionalnim strate$kim planovima u zdravstvu i propisanim
smjernicama za godisnje planiranje, $to osigurava da Dom zdravlja doprinosi §irim prioritetima
zdravstvenog sustava Republike Hrvatske.

Ovaj plan bit ¢e podloga za operativno provodenje svih predvidenih aktivnosti tijekom godine.
Rukovodstvo Doma zdravlja redovito ¢e pratiti provedbu plana kroz definirane pokazatelje
uspjeSnosti te po potrebi prilagodavati aktivnosti kako bi se ostvarili zadani ciljevi. O realizaciji
kljucnih mjera i projekata izvjestavat ¢e se Upravno vijeée Doma zdravlja, osnivad i resorno
ministarstvo, u skladu s propisima.

Provedbom ovog plana ocekuje se unapredenje kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite za
gradane Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, uéinkovitije koristenje resursa te jacanje kapaciteta
Doma zdravlja za buduée izazove. Kontinuiranim pobolj§avanjem usluga i infrastrukturnim
ulaganjima, Dom zdravlja BBZ nastavit ¢e ispunjavati svoju misiju pruZanja kvalitetne
primarne zdravstvene zastite i biti pouzdan oslonac zdravstvenog sustava u lokalnoj zajednici.

Ovaj Plan i program rada Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2026. godinu
izraden je u proCiS¢enom tekstu te zamjenjuje prethodno doneseni Plan i program rada od 03.
prosinca 2025. godine (broj: 2103-76-25-01/R-1152/1).

Bjelovar, 23. travnja 2026. godine

v.d. ravnatelja:
Michell Gruici¢, mag.med.techn.
univ.spec.admin.sanit.




